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Mita innovaatio oikeastaan
tarkoittaa?

Innovaatio voi olla uusi tuote tai palvelu.
Tai se voi olla uusi tapa tehda jokin asia.

Nama kolme kysymysta mittaavat sitd, voiko ideasta syntya toimiva innovaatio:

Innovaatioita voi hyvin syntya myos pienissa yrityksissa, tai ilman yritystakin.

1. Asiakastarve 2. Kannattavuus
Perustuu todelliseen tarpeeseen tai Toteutettavissa taloudellisesti
ratkaisee asiakkaan ongelman kestavalla tavalla

3. Resurssit

Kehittamiseen ja toteuttamiseen Ioytyy tarvittavat voimavarat
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Esimerkki: Asiakaslahtoinen innovaatioita pienyrityksesta

MJ Sammutus / Rainmaker

Innovatiivinen sadetinjarjestelma

Helppokayttoinen ja kevyt Rainmaker muodostaa tasaisen, jopa 200m levean vesiseinan, jolla
voidaan kastella laajojakin alueita.
Sadetinjarjestelma voidaan koota yksilollisten tarpeiden mukaan paloletkuista, sadettimista, t-
haaraliittimista ja pumpuista. Yksittaiset paloletkut liitetaan sadettimien ja t-haarojen avulla
. . jarjestelmaksi, tai jopa paloa sulkevaksi laajaksi ympyraksi.
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Esimerkki palveluinnovaatiosta: Gubbe

Vaihe 1: Maksuton palvelutarpeen
kartoitus

Kartoitamme puhelussa tarpeet, toiveet ja tilanteen,
joiden perusteella luomme raataldidyn
palvelusuunnitelman sinulle tai IGheisellesi.
Sovimme my®és tutustumiskdynnin ajankohdan.
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Vaihe 2: Avustajan haku

Valitsemme huolellisesti yhteensopivan Gubbe-
avustajan toiveiden, kiinnostuksen kohteiden ja
tarvittavan tuen perusteella.

Vaihe 3: Tutustumiskaynti

Tutustumiskdaynnilla padasette tutustumaan teille
valittuun avustajaan ja suunnittelemaan yhdessé
seuraavia kayntejd. Omainen voi olla Iasné vierailun
aikana.
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Megatrendit muovaavat kysyntaa

Innovaatiot eivat synny tyhjiossa. Niihin vaikuttavat ymparoivan maailman kehityskulut. Sitran Megatrendit 2026
nostavat esille kolme keskeista muutosvoimaa, jotka vaikuttavat pienyritysten toimintaymparistoon.

Vaestorakenteen
muutokset

Vaesto ikaantyy ja

keskittyy kaupunkeihin.

Se muuttaa palveluiden
tarvetta, myos
maaseudulla.

~

Teknologia

Tekodly ja digitalisaatio
avaavat uusia
liiketoiminta-
mahdollisuuksia.
Samalla eraat vanhat
toiminnot kayvat
kannattamattomiksi.

“

Kuluttajien arvot

Ymparistotietoisuus,
eettisyys, vastuullisuus
ohjaavat
ostokayttaytymista.
Kyse ei ole enda vain
nuorista.

N

Ympariston tila

Esimerkiksi ilmaston
muutos ja siihen
varautuminen
nostavat esiin tiettyja
tuote- ja
palvelutarpeita.
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Asiakasymmarrys —
innovaation kompassi

Asiakkaat eivat osta vain tuotteita. Taustalla on aina jokin tarve. Hyoty,
helppous, hauskuus, joku muu? Menestyva innovaatio rakentuu syvemman
tarpeen ymmartamiselle.

Kysy suoraan

Asiakashaastattelut, kyselyt ja arkinen keskustelu paljastavat
enemman kuin mikaan raportti

Seuraa kayttaytymista

Mita asiakas todella tekee — ei vain mita han sanoo tekeviansa?

Aina asiakas ei osaa sanoa suoraa vastausta

Jos tuotetta tai palvelua ei viela ole olemassa, asiakas ei ehka osaa
kertoa mita han haluaa. Mutta tarvekartoituksen pohjalta sina voit
kehittaa sen.
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Sisainen uudistuminen — tehokkuus ja mielekkyys

Jotkin innovaatiot eivat ndy uusina tuotteina asiakkaille. Innovaatio voi myés olla sellainen, joka kehittaa tekemista sisaltapain.
Tallaisen innovaation tulisi tuottaa parannusta vahintaan yhdella naista alueista:

© @

Laatu Kustannukset Kapasiteetti

Tasaisempi ja parempi lopputulos Vahemman hukkaa ja tehokkaampi Enemman aikaan samalla tai
resurssien kaytto pienemmalla panoksella

Ajankaytto Tyon mielekkyys

Oikeisiin asioihin keskittyminen, turha ty6 pois Yrittdjan ja henkiloston jaksaminen paranee
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Esimerkkeja sisaisista innovaatioista

Pienleipomon ennustava tuotanto

Aiemmin tuotteita valmistettiin kokemuksen perusteella.

Innovaatio: Kassajarjestelman dataa alettiin hyddyntaa tuotantomaarien suunnittelussa.
Tulokset:

* Havikki vaheni

*  Myynti kasvoi

* Raaka-ainekustannukset pienenivat

Matkailuyrityksen palvelun tuotteistus

Aiemmin asiakas varasi majoituksen, aktiviteetit ja ruokailut erikseen.

Innovaatio: Yritys rakensi sisdisen toimintamallin, jossa yksi tyontekija kokoaa asiakkaalle valmiin paketin useiden toimijoiden
palveluista.

Tulokset:

*  Myynti kasvoi

* Asiakastyytyvaisyys parani

* Paikallisten yritysten yhteisty0 lisdantyi
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5 x miksi - keino loytaa ideoita sisaisiin innovaatioihin

Esimerkki: Toimitus myohastyi asiakkaalle

Ongelma: Asiakas sai tilauksensa kaksi pdivaa myéhassa.

1. Miksi?

Tuotetta ei ehditty valmistaa ajoissa.

2. Miksi tuotetta ei ehditty valmistaa ajoissa?

Tarvittava komponentti puuttui varastosta.

3. Miksi komponentti puuttui varastosta?

Uutta tilausta ei tehty ajoissa.

4. Miksi tilausta ei tehty ajoissa?

Varastosaldo oli jarjestelmassa virheellinen.

5. Miksi varastosaldo oli virheellinen?

Komponenttien kulutusta kirjattiin kasin, eika kirjausta tehty aina tuotannon aikana.
Juurisyy

Ongelma ei ollutkaan tuotannossa tai hankinnassa, vaan varastokirjausten epaluotettavassa toimintatavassa.
Kehitystoimenpide

* Otetaan kayttoon viivakoodilukijat.

* Varastosta otetut komponentit kirjautuvat automaattisesti jarjestelmaan.

* Maaritellaan vastuuhenkild seuraamaan saldojen oikeellisuutta.
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Varaa aikaa kehittamiselle

Kehittaminen hukkuu helposti arjen kiireisiin. Eisenhowerin nelikentta auttaa priorisoimaan — ja muistuttaa, etta tarkeimmat asiat harvoin ovat
kiireellisia.

Kiireellinen + Tarkea Ei kiireellinen + Tarkea
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Kehittaminen on tarkeaa mutta ei kiireellistd — siksi se jaa aina

huomiselle. Mutta jos se jaa sivuun viikosta toiseen, kuukaudesta
Ei kiireellinen + Ei tirkea toiseen, seuraukset alkavat ndkya.

— Kalenteroi kehittamisaika

— Suojele se
Varaa viikosta kiintea aika uudistamiselle — vaikka yksi tunti
Euroopan unionin
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Tuote- ja palveluinnovaatiot — ideasta
toteutukseen

Idea ei vield ole innovaatio. Toteutus ratkaisee. Harva yrittija selvida matkasta yksin — eika
tarvitsekaan.

o1

Idea ja testaus

Asiantuntijat, alueelliset kehittdmisorganisaatiot, oppilaitokset voivat antaa sparrausta ja
pilotointitukea

o2

Kokeilu ja testaus

Tassa vaiheessa tarvitset todennékoisesti jo kumppaneita siihen, etta saat toimivan tuotteen tai
palvelu tuotettua ensimmaisiin kokeiluihin.

03

Vakiinnuttaminen

Tassa vaiheessa on varmistettava, etta resurssit tuotteen/palvelun toteuttamiseen ja
kasvattamiseen ovat riittavat, ja etta pystyt toteuttamaan markkinointia ja myyntityota.

o4

Skaalaus ja kasvu
Rahoittajat, Leader-ryhmat, muut tuet — kasvun tuki ja verkostot
Euroopan unionin
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Onko sinulla brandi? Oletko Vasa-laiva vai Suomen
Joutsen?

Ruotsalainen sotalaiva Vasa (upposi 1628) keraa yli miljoona kavijaa
vuodessa museoonsa Tukholmassa.

Suomen Joutsen on historiallisesti merkittava purjelaiva Turussa, mutta ei
keraa juurikaan kansainvalisida matkailijoita. Miksi?

[ Imago syntyy tuotteesta, tarinasta, asiakaskokemuksesta ja siita,
mita muut sanovat sinusta.

Tarina ja draama Kokemus ja ymparisto Nakyvyys ja markkinointi
Vasa kertoo tarinan — se herattaa Upea museotila nostaa elamyksen arvon Brandi on rakennettu maaratietoisesti ja
tunteita ja jaa mieleen moninkertaiseksi pitkdjanteisesti

Euroopan unionin v
osarahoittama Suomen VYrittdjaopisto Z



Rahoituslahteet maaseudun innovaatioille

Innovaatioihin on tarjolla monipuolista rahoitusta — avain on Ioytdaa oman hankkeen kannalta sopivimmat kanavat.

Leader-ryhmat Elinvoimakeskus
Paikallinen maaseudun kehittamisrahoitus, pienhankkeet Maaseutuyritysten investointi- ja kehittamistuet, myos
ja yritystuet digitaaliset hankkeet
Business Finland Alueelliset yrityspalveluorganisaatiot, ProAgria
Innovaatiorahoitus, tutkimus- ja kehitysavustukset Neuvonta, verkostot ja hankeyhteistyo
kasvuhakuisille yrityksille maaseutuyrittdjille

® Useimmat rahoitushaut edellyttavit kirjallisen kehittamissuunnitelman. Aloita siita — se selkeytti4 ajatukset ja avaa
ovet rahoitukseen.
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