Johtamistaitojen kehittaminen ja
verkostoituminen
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Johtajuus

-Johtaminen ei ole pelkkaa roolia tai asemaa — se on mm. suunnittelua, asioiden sujumisen
varmistamista seka ihmisten valista vuorovaikutusta ja vaikuttamista.

Tehokas johtaminen on yhdistelma:
*Management = asioiden, prosessien ja resurssien hallintaa

*Leadership = ihmisten innostamista, suunnan nayttamista ja merkityksen luomista seka
viestintaa

“Management pitaa laivan pinnalla — leadership saa sen kulkemaan oikeaan suuntaan.”
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Management- tehtav

Management-tehtava

Tavoitteiden ja

suunnitelmien laatiminen

Budjetointi ja resurssien
hallinta

Prosessien kehittdminen

Seuranta ja raportointi

Riskienhallinta

Suorituskyvyn arviointi

Tavoite

Maaritelld suunta,
aikataulu ja mittarit
toiminnalle

Varmistaa resurssien
riittavyys ja tehokas
kaytto

Tehostaa tyonkulkuja ja
parantaa laatua

Pitaa tavoitteet ja
toteutus hallinnassa

Ennakoida ongelmia ja
minimoida haitat

la esiim.

Arvioida ja kehittda tiimin

tehokkuutta
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Esimerkki kdytannosta

Laadi vuosittainen toimintasuunnitelma ja KPI-
seuranta

Tee budjetti ja aikatauluta henkiléstoresurssit
tehtdvien mukaan

Kuvaa tiimin tydprosessit ja tunnista
kehityskohteet

Seuraa kuukausittain tuloksia ja raportoi johdolle

Toteuta riskianalyysi ja tee
toimenpidesuunnitelma

Toteuta kehityskeskustelut ja seuraa tavoitteiden
toteutumista

Euroopan unionin
osarahoittama




O
fe)
o

o

(@)
o
Hovj
=
™
>_

C

()

&

(@)

)
»

Vision ja suunnan
luominen

Arvojen ja kulttuurin
rakentaminen

Vuorovaikutuksen ja
luottamuksen
vahvistaminen

Motivaation ja
innostuksen johtaminen

Oppimisen ja
kehittymisen tukeminen

Muutoksen johtaminen

Yhteisollisyyden ja
hyvinvoinnin
vahvistaminen

Leadership-tehtavia esim:

Antaa ihmisille yhteinen
merkitys ja suunta

Luoda turvallinen ja
eettinen
toimintaymparisto

Rakentaa sitoutumista ja
avoimuutta

Lisata energiaa ja yhteista
tahtotilaa

Kehittaa yksiloiden ja
tiimin osaamista

Helpottaa epavarmuuden
sietoa ja luoda selkeytta

Tukea psykologista
turvallisuutta ja
jaksamista

Esimerkki kdytannosta

Jarjesta yhteinen visiotyépaja ja konkretisoi, miten
tiimin tyo liittyy organisaation tavoitteisiin

Muotoile tiimin kanssa yhteiset pelisddannét ja
reagoi arvojen vastaisiin tilanteisiin

Pida kehityskeskusteluja, joissa kuuntelet ja annat
palautetta molempiin suuntiin

Nosta esiin onnistumisia ja kerro, miksi tiimin tyo
on merkityksellista

Kdynnistd mentorointipari tai jaa viikoittain 'opittu
oivallus' tiimin kesken

Kommunikoi avoimesti muutoksen syyt ja
keskustele sen vaikutuksista tiimiin

Jarjesta keskusteluhetkia jaksamisesta ja
yhteisesta palautumisesta
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Johtamistaitojen kehittaminen

Itsetuntemus ja reflektio
-Hyva johtaminen alkaa itsesta.

-Taitava johtaja tunnistaa omat vahvuutensa, arvonsa ja
sokeat pisteensa.

Reflektoi: “Miten reagoin paineessa? Miten annan
palautetta?”
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Johtamistaitojen kehittaminen

Vuorovaikutus ja kuunteleminen

-Johtaja ei ole aina aanessa — han voi olla myos paras kuuntelija huoneessa.
-Aito dialogi luo luottamusta ja sitoutumista.

-Psykologisen turvallisuuden merkitys tyoyhteisolle ja sen tehokkuudelle...
(nykyaan paljon epavarmuustekijoita, mm. tdiden jatkuminen, tyotehtavien
muuttuminen, esim. Syon verkkokoulutukset).
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Johtamistaitojen kehittaminen

Oppiminen ja palautteen hyodyntaminen

-Johtaminen on taito, jota voi kehittaa kuten urheilusuoritusta: harjoittelulla,
palautteella ja riittavalla maaralla toistoja.

-Apuna esimerkiksi: 360°-palautteet, mentorointi, johtamisvalmennukset,
vertaistuki, kayttaytymistyylin tunteminen (esim. kayttaytymisanalyysit).
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Kayttaytymisanalyysi

Seuraavaksi lahemmin tarkasteltava kayttaytymisanalyysi voi
antaa viitteita, mika vari kuvaa sinun kayttaytymistyyliasi
parhaiten. Oletko hallitsevasti punainen, vihrea, sininen

vai keltainen tyyppi?

-Auttaa ymmartamaan tyoskentely- ja vuorovaikutustapoja

-Ei mittaa alykkyytta, osaamista tai persoonallisuutta
kokonaisuudessaan
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Kayttaytymistyyli

Selvita oma kayttaytymistyylisi.

Tama ei ole persoonallisuustesti, vaan tyokalu,
jonka avulla tunnistat, kuvaako
kayttaytymistasi parhaiten vihrea, punainen,
sininen vai keltainen tyyli. Samalla opit
ymmartamaan paremmin seka omaa etta
muiden kayttaytymista. Vaikka testi antaa
yhden paavarin, kayttaytymisessa yhdistyy
yleensa piirteita useasta varista.

https://www.koulutus.fi/testit/disc-
persoonallisuustesti-15523
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Kayttaytymisanalyysi

-Punainen D (hallitseva, ottaa tilaa, nopea rytmi) aina matkalla kohti uusia tavoitteita

-Keltainen | (ottaa kontaktia, haluaa tulla kohdatuksi, spontaani) vaikuttava, sosiaalinen
tiiminrakentaja

-Vihrea S (mukautuva, kuuntelee, antaa tilaa, rauhallinen) lojaali ja tiimityoskentelija

-Sininen C (asiakeskeinen, tunteet ei nay, looginen, etainen) tunnontarkka, jarjestelmallinen
ammattilainen

Ihmisilla voi olla kayttaytymistyylissaan useampaakin varia!
Mikaan kayttaytymistyyli ei ole toistaan parempi tai huonompi!

Usein, ainakin isomman kokoluokan toiminnassa, kaikkia tai ainakin useampaa
kayttaytymistyylia tarvitaan!
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Omaan profiiliin tutustuminen

Pohdi seuraavia asioita:

« Mita ominaispiirteita tunnistat itsessasi?
« Mita ominaispiirteita et tunnista?

- Mitka asiat yllattavat sinua?

« Millainen profiili oman tyoyhteisOsi jasenella voisi olla, enta johdettavillasi?

Euroopan unionin

Rl osarahoittama Suomen Vrlttajaoplsto /




Kayttaytymisanalyysi, miten toimia eri tyylisten henkiloiden kanssa

Punainen

-Kaipaa omaa selkeaa ja itsenaista vastuualuetta ja toimintavaltuuksia, haasteellisia tavoitteita ja
vapautta toteutukseen

-Nakyvilla ja mitattavilla tuloksilla tyon sisaltéa suurempi merkitys

-Ei arvosta henkiloon itseensa kohdistuvaa kiitosta, vaan haluaa tulokset nakyville
-> tulos on paras kiitos "Tyo0 tekijaansa kiittaa”

Jos tyoskentelet punaisen henkilon kanssa, toivot ehka etta kyseinen henkild olisi vahemman vaativa ja
hieman karsivallisempi.

Punaisten persoonallisuustyyppien on valilla vaikea tuntea empatiaa, siksi heille joutuu valilla selittamaan
miten muut ihmiset ajattelevat, ja pyytaa heita olemaan hieman karsivallisempia.
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Kayttaytymisanalyysi, miten toimia eri tyylisten henkiloiden kanssa

-Uudet haasteet, vapaat kadet, vahan rajoitteita, tilaa ideoida ja kayttaa luovuuttaan

-Kokee pikkutarkat tehtavat ja esim. raportoinnin epamiellyttavana

-Erityisesti suuret, julkiset ja nakyvat tehtavat motivoivat

-Tarvitsee runsaasti kiitosta, joka kohdistuu henkildon itseensa ja on julkista

"Aina roiskuu, kun rapataan’

Keltaiselle on ominaista innokkuus ja aloitteellisuus, charminsa ja sosiaalisten taitojensa ansiosta he ovat usein
suosittuja. Joskus he kuitenkin menevat liiallisuuksiin tunteikkuudessaan ja innostuksessaan, esimerkiksi kehuessaan
muita ihmisia he saattavat liioittelullaan tehda vastapuolen olon epamukavaksi. He saattavat myos ronsyilla asiasta
toiseen ja innostua useista tehtavista, jolloin jotkut tehtavat voivat unohtua. Keltaisen profiilin omaavaa henkiloa voi

auttaa koittamalla saada hanet ajattelemaan objektiivisemmin, seka tekemaan jo aloitetut tydtehtavat ja projektit
valmiiksi.

Konfliktitilanteessa keltainen tarvitsee hyvan kuuntelijan. Yhteistyd on hanelle tarkeaa, joten painota ryhman tyota ja
mahdollisuutta uusiin haasteisiin ja tehtaviin.
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Kayttaytymisanalyysi, miten toimia eri tyylisten henkiloiden kanssa

Vihrea

-lIhmissuhteet keskeinen motivaatiotekija ja keskeinen tyon sisallollinen tekija
-Ennustettavat ja turvalliset tydskentelyolosuhteet
-Kokee ristiriidat stressaavina

-Arvostaa kiitosta ja positiivista palautetta, mutta voi kokea julkisen kiitoksen kiusallisena (Case
kakkukahvit)

-Selkeat tavoitteet ja toimintatavat, hyva yhteistyo
-Kokee vastuun luottamuksena

Vihreat voivat olla tuntua joskus lilankin varovaisilta, mutta useasti ihmiset pitavat heidan tavastaan luoda
ennalta-arvattava ja tarkasti jarjestetty ymparisto tyopaikalla.

Vihreat voivat vaikuttaa myontyvaisilta muihin profiileinin verrattuna, haluavat he kuitenkin tulla kohdatuksi
vilpittomasti ja luottamuksellisesti. Vaikka vihrea henkilo ei pida itsestaan metelia, muista huomioida hanet,
etenkin rynmatilanteissa.
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Kayttaytymisanalyysi, miten toimia eri tyylisten henkiloiden kanssa

Sininen
-Haluaa rauhassa paneutua asiaan ja asiasisaltoon, talldin han kokee toteuttavansa itseaan
-Tyon sisalto motivoi, samoin asian yksityiskohtiin kiireeton syventyminen

-Kiitos ja palaute keskustelun kautta, jossa kiinnitetaan huomiota hanen tyonsa yksityiskohtiin ja
valintoihin esimerkkien kautta = arvostaa asiantuntemusta

-Liian voimakkaasti henkiloon itseensa kohdistuva kiitos voi saada kiusaantuneeksi
-Lilan voimakkaat haasteet ja tiukat aikataulut luovat paineita

"Hiljaa hyva tulee”

Sininen henkilo priorisoi analysointia ja virheettomyytta. Tama saattaa aiheuttaa hitautta esim.
tyotehtavissa ja paatoksenteossa.

Sinista olisikin hyva muistuttaa siita, etta virheita sattuu, eikd maailma valttamatta siihen kaadu. Lisaksi
hanta olisi hyva haastaa ottamaan huomioon muiden tunteet.
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Kayttaytymisanalyysi

Pohdi millaisia haasteita saattaa tulla esiin eri kayttaytymistyylien valilla?

Esim:
- Punainen ja vihrea

- Keltainen ja sininen
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Kayttaytymisanalyysi

Pohdi viela:

Euroopan unionin
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Kuvaako analyysin tulos mielestasi sinua?

Millaisia haasteita voit kohdata muiden ihmisten kanssa toimiessasi?

Mita vahvuuksia sinulla on asioiden johtamiseen liittyvien tyotehtavien toteuttamiseen
(Management) tai rynmatyoskentelyyn/ihmisten kanssa toimimiseen (leadership) liittyen?

Mita kehityskohteita on sinulla asioiden johtamiseen liittyvien tyotehtavien toteuttamiseen
(Management) tai rynmatyoskentelyyn/ihmisten kanssa toimimiseen (leadership) liittyen?

Miten voit kehittaa itseasi management- ja leadership-taidoissa?
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Analyyseihin kohdistuvasta kritiikista

27.10.2025 Yle
Tutkija: Suurin osa rekrytointifirmoista kayttaa huuhaa-testeja

Onko sinunkin firmaasi levitetty new age -johtamisoppeja? Tutkimusryhman mukaan tyopaikoille on uinut ndennais-
tieteellisia oppeja, joilla ei ole tutkimuksellista pohjaa.

"Inkeri Koskisen tutkimusryhma siis sanoo, etta tyopaikkojen testeissa on kyse huuhaasta, josta puuttuu tieteellinen
perusta.”

"Kun mennaan arvioimaan henkilon syvempia piirteita, silloin tarvitaan psykologin ammattitaitoa ja esimerkiksi
psykologiliiton kehittamia testeja.”
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Muita tyokaluja

Duunitorin tyyppitesti:

https://duunitori.fi/tyyppitesti/

Yrittajaominaisuuksiin liittyvia "testeja’

https://www.ely-keskus.fi/web/yrittajyystestit/soveltuvuus-yrittajaksi

https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrittajatesti/
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